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GINOP-1.3.3-16-2018-00066 - Kapacitasbovités az SBS Kft. erdételki telephelyén

Allapotjelentés

2021/10/01

Az SBS Kft. erdételeki telephelyén megvaldsitasra keriil egy komplex fejlesztési program a Széchenyi
2020 program keretében elnyert 920,419 milli6 forintos tAmogatas segitségével. A program tartalmaz
CNC horizontalis megmunkalé gép, hegesztd gépek, festblizem technoldgiai berendezések, IT
eszkdzok, inverteres hegeszt6é gépek (10 db) beszerzését, valamint egy ipari csarnok épitését (2.145
m?2), tovabba tanacsadasok és szervezetfejlesztés megvalositasat.

A tarsasag fOtevékenysége hegesztett acélszerkezeti részegységek elballitasa épitdipari és
féldmunkagépek, mezbégazdasagi, ipari gépek szamara. A cég uzletmenetének fejlédése soran a
hegesztett acélszerkezetek gyartasan kivil komplex gépgyartasba is kezdett, amely biztositja az igen
széles kor(i gépgyartasi tevékenységbe valé bekapcsolédast. A fentieken kivil a tarsasagnak vasuti
hegesztett szerkezet gyartasara jogositoé tanusitvanya is van, ez lehetéséget ad a vasuti jarmigyarté
ipari tevékenységbe valé bekapcsolédasra.

nehézségeket és ez altal ndvelje a beszallitéi képességét. A tarsasag esetében a jelenlegi Gzemi
kordlmények kozott az egyik legjelentésebb beszallitoi képességeket rontd tényezd a megfeleld gyartoi
kapacitasok hianya, igy kapacitasndvelést kell elérnie egyrészt a maras, a hegesztés tertiletén, valamint
egyen szallitani a megrendel6k felé a megndvekedett igényeknek megfelelé mennyiséget. A fejlesztés
ezen képességek javitaséara iranyul.

A projekt keretében a gyartas fejlesztése, hegeszté kapacitds ndvelése, a festési folyamat teljes
korszerisitése, Uj ingatlan épitése, illetve termelési tertlet bévitése valdsult / valésul meg integrator
partneriink &ltal biztositott egylttmikoédési megallapodas alapjan, tovabba a technoldgia és
infrastruktara, IT eszk6zok fejlesztése mellett szervezetfejlesztést, testreszabott LEAN tanacsadast,
piackutatast hajtottunk/ hajtunk végre, valamint egy Uj tanusitvany megszerzésével is igyeksziink
beszallitéi pozicionkat erdsiteni.

A fejlesztés aktualis allapota a kdvetkezé:

Fest6technoldgiai rendszer beszerzése. A mlszaki késziltség 90 %-os, a technoldgiai szerelés jelenleg
folyamatban van, a fejlesztés helyszine a cég erdételki ipartertleten bérelt telephelye.

A festés technoldgia fejlesztés célja a mindség javitasa, valamint a hatékonysag névelése. Ezeket a
célokat az anyagmozgatas fejlesztésével (csarnokok koézotti és fest6 Uzemen bellli konvéjoros
szallitopalya kiépitésével), valamint atmené rendszeri festéstechnoldgiai egységek (festé kabin, szarird
kabin, el6ékészité munkahely) kialakitasaval érjuk el. A korabbi targoncas, és festé Uzemen beluli darus
anyagmozgatas, illetve a nem atmend rendszer( festékabinok, elszivéval nem rendelkezé el8szitd
munkahelyek megsziintetésre keriinek.

Az Uj festolizem megvaldsitasaval jelentds koltségesokkentést tudunk elérni. A Iényegesen magasabb
miszaki szinvonalnak, teljesitménynek, kapacitasnak koszonhetéen a mdivelet révidebb idd alatt,
pontosan, kivalé min8ségben hajthaté végre.

Az uj fest6 technoldgia kapacitasanak készdnhetéen egyszerre tdbb munkadarab festését is el tudjuk
végezni, mely jelentés hatékonysag-ndvekedést jelent.
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2145 m2-es Uzem csarnok épitése a hozza kapcsolodd infrastrukturalis munkalatokkal. Az
Uzemcsarnok 100%-ban elkészilt, hasznalatbavételi engedély folyamatban van.
Ebbe csarnokba kertlt telepitésre a RONIN CNC megmunkalé gép.

FPT RONIN EVO 400; 24 m-es CNC megmunkald gép. A gép beszerzése, telepitése megtortént,
késziltsége 100%-o0s.

A RONIN CNC megmunkaldé gép nagy munkatere (24x3,5m) lehetévé teszi az SBS Kft szamara a
vallalkozasi kér szélesitését. Mivel stratégiai cél a vasuti forgdbzsamoly hegesztett szerkezet gyartason
tul a forgacsold6 megmunkalas biztositasa, hosszabb gémek megmunkalasa, ezért sziikséges a
megmunkalasi kapacitas és miszaki szinvonal fejlesztése. Mivel a RONIN CNC gép 3x4 m-es
koérasztallal is rendelkezik, ami a forgézsamolyok egy felfogasbdl térténé megmunkalasat is lehetévé
teszi. Ugyancsak a vallalkozasi kor szélesitését biztositja, hogy a koérasztal 2,5 m-es elmozdulasi
tartomannyal is rendelkezik.

A megndvekvd gyartasi kapacitasok kiszolgalasara IT eszkdzok beszerzésére kerllt sor, késziltség
100%-o0s.

Tanacsadast és szervezet fejlesztést végrehajtani azokon a terlleteken, amelyek érintettek a beszallitéi
fejlesztés érdekében (pl. alkatrész gyartas tervezés, min6ség menedzsment, miszaki elékészités,
gyartas tamogatas fejlesztése, gyartas szervezés és koltség elszamolas). Folyamatban, késziiltség
85%.

A munkatarsak LEAN szemléletének kialakitdsahoz, mélyitéséhez szikséges tanacsadasok,
szervezetfejlesztés igénybevétele, melyek biztositjak, hogy a rendszerszemlélet és folyamatokban
gondolkodas, tervezés javitsak az éldmunka hatékonysagat, a termelékenységet, s tudatositsak az
egyéni hataskort, felelésséget, sarkallva a kollégakat a tovabbi belsd javitd otletek megtételére, erésitve
személyes megbecsiilésiiket.

Piackutatas a tarsasag piaci poziciojanak erésitése érdekében. Megvalésult, készultség 100%

A munkaeréhiany kezelésére szakértbk segitségét vesszik igénybe, akik célzott marketinggel,
szerteagaz6 toborzasi stratégiaval tamogatjak, motivaljdk a szakemberek SBS Kft-hez torténd
jelentkezését. Emellett a beszAllitdi kapcsolatok szélesitését, mélyitését, uj beszallitéi kapcsolatok
kialakitasi lehet6ségeit is tartalmazza a megvaldsitott tanacsadasi folyamat és eredményeként |étrejott
tanulmany.

A tarsasag bevezeti az MSZ EN I1SO 45001:2018 tanusité rendszert — folyamatban van, késziiltség
10%.

A projekt fizikai befejezésére 2021. novemberében kertl sor.

A GINOP-1.3.3-16-2018-00066 azonosité szamu projekt a Széchenyi 2020 program keretében
valosul meg, a kézel 920,419 millié forint eurdpai uniés tamogatas segitségével.



